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O ustudze doradztwa walutowego NDM S.A.

Jedng z ustug realizowanych przez NDM - jest doradztwo w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym i stopy

procentowej.

Szefem zespolu zarzadzania ryzykiem jest Jacek Maliszewski, ktory od ponad 25 lat dziata w tej branzy.

Jacek Maliszewski, ekspert w dziedzinie zarzadzania ryzykiem kursu walutowego oraz stopy procentowej. Z rynkiem
walutowym zwigzany od 25 lat. W roku 2010 powotany przez Najwyzsza Izb¢ Kontroli (NIK) na biegltego w zakresie
instrumentoéw pochodnych na kurs walutowy. Pomagat w tym czasie kontrolerom NIK weryfikowa¢ prawidtowos¢ oraz

nieprawidtowosci przy zawieraniu ,,toksycznych opcji walutowych” w okresie 2007-2008 roku.

W ramach ustugi doradztwa walutowego przygotowujemy dla naszych klientow strategie zabezpieczajace przed
ryzykiem kursowym. W zalezno$ci od celéw jakie chce osiagnaé nasz klient, skupiamy si¢ badz to na metodach
kasowego zarzadzania ryzykiem, badz tez na metodach ksiegowego zarzadzania ryzykiem. Réznice w tych dwoch

podejsciach wyjasniamy w trakcie spotkan z klientem.

Ustuge doradztwa walutowego kierujemy do takich przedsiebiorcow, ktorzy potrzebuja profesjonalnego wsparcia w
zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym oraz stopy procentowe;j. Jezeli w Panistwa przedsigbiorstwie wystepuja
wspomniane ryzyka, a dotychczasowe dziatania nie pozwolily na skuteczng ich eliminacj¢ — stuzymy Panstwu nasza

wiedza i doswiadczeniem.

W chwili obecnej z ustugi tej korzysta ponad 100 $rednich i duzych przedsiebiorstw z catej Polski z wielu réznych
branz takich jak: spozywcza, przetworcza, budowlana, montazowa, remontowa, chemiczna, handlowa, metalowa,
motoryzacyjna, paliwowa, informatyczna, programistyczna. Nasi doradcy finansowi maja wieloletnie do§wiadczenie W
zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz inwestowania na rynkach walutowym, na rynkach towarowym oraz na

rynkach pieni¢znych.

Oferta

Usluga doradcza — korzystajacy z ustugi doradczej przeprowadzaja transakcje walutowe (zalecane i rekomendowane
przez nasz zespot) w swoich wlasnych bankach. Pomagamy naszym klientom uzyska¢ lepsze warunki handlowe w
tychze bankach (negocjujemy nizsze koszty transakcyjne, lepsza jako$¢ obstugi, szersza dostgpnos¢ do potrzebnych

instrumentoéw finansowych oferowanych przez bank).
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Usluga doradcza jest rozleglym procesem, w sktad ktorego wchodzi:

e Identyfikacja i analiza ryzyka walutowego.

e Tworzenie ,.Polityki Zarzadzania Ryzykiem Walutowym”

e  Tworzenie ,.Procedur Zarzadzania Ryzykiem Walutowym”

e  Wybdér odpowiednich instrumentéw, metod i narzedzi do neutralizacji ryzyka

e  Wybor optymalnego momentu do przeprowadzenia fizycznej wymiany walut oraz dla transakcji terminowych

e  Widrazanie rachunkowosci zabezpieczen

e Szkolenia w zakresie ryzyka kursowego

ldentyfikacja i analiza ryzyka walutowego — W pierwszym etapie wspOlpracy z klientem przeprowadzamy wywiad z
przedstawiciclami klienta (przedsigbiorstwa). Na podstawie tego wywiadu stawiamy diagnoz¢ wystgpowania ryzyka
kursowego. Okreslamy jego stopien, kierunek, ucigzliwos$¢ oraz potencjalne negatywne skutki braku zarzadzania

ryzykiem.

Rozpoznajemy momenty powstawania ryzyka kursowego w catym cyklu obiegu gotowki walutowej — czyli od chwili
ztozenia zamowienia do dostawcow (moment ustalenia wysokosci kosztow walutowych), do chwili uzyskania zaptaty
od odbiorcow (moment uzyskania przychodow walutowych). W catym takim cyklu pojawiaja si¢ roznego rodzaju

ryzyka. Kazde ryzyko mozna zneutralizowaé odpowiednig metoda z uzyciem odpowiednich narzedzi.

Tworzenie ,,Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Kursowym” — pomagamy stworzy¢ taki dokument. W dokumencie tym

Zarzad ustala gtowne wytyczne, takie jak:

e jakie zdarzenia gospodarcze nalezy zabezpieczaé przed ryzykiem kursowym oraz jakich innych zdarzen firma

celowo nie zamierza zabezpiecza¢ przed ryzykiem (zdarzenia o matym wplywie na zyskownos¢ biznesu).

e czy przedsigbiorstwo bedzie skupiac si¢ na ryzyku w ujeciu ksiggowym (memoriatowym), czy tez w ujeciu

kasowym (gotdéwkowym),

e jakie uprawnienia majg poszczegolne jednostki organizacyjne w firmie (dzial zamdéwien, dziat sprzedazy, dziat

ekonomiczno-finansowy, itp.),

e jakie obowiazki maja wyzej wymienione komorki organizacyjne,
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e jakie narzedzia i instrumenty sa dopuszczalne w procesie neutralizacji ryzyka oraz jakie instrumenty sa

zabronione.

o itp.

Dzigki tak opracowanej Polityce, dziatania firmy w zakresie zarzadzania ryzykiem sg uporzadkowane. Akcjonariusze,
udziatowcy, wlasciciele wyzej oceniaja jako$¢ dziatan w firmie, ktéra ma prawidtowo okreslong Polityke Zarzadzania
Ryzykiem. Pomagamy stworzy¢ taki dokument — indywidualnie dla potrzeb przedsigbiorstwa — czyli tak, aby nie
kolidowato to ze struktura organizacyjng w przedsigbiorstwie, lecz aby byto $cisle dopasowane do zasad dziatajacych w

takiej firmie.

Tworzenie ,,Procedur Zarzadzania Ryzykiem Kursowym” — w dokumencie takim okresla si¢ bardziej szczegdtowo

zakres zadan, obowigzkow i praw dla kazdej komorki organizacyjnej przedsigbiorstwa. I tak :

e ustala si¢ kto, komu i jakie informacje przekazuje (na przyktad dziat zamowien jest zobowigzany do

powiadomienia dziatu finansowego na temat ztozonego zamowienia do dostawcy zagranicznego),

e ustala sig, jakie dziatania powinien podjac¢ dziat finansowy po otrzymaniu informacji z dziatéw zaméwien i

dzialu sprzedazy,

e ustala sig, jakich instrumentéw finansowych powinien uzy¢ dzial finansowy w celu neutralizacji powstalego

ryzyka,

Pomagamy stworzy¢ taki dokument. Te cze$¢ pracy wykonujemy wspoélnie z przedstawicielami wszystkich dzialow
przedsigbiorstwa, ktore beda uczestniczy¢é w procesie zarzadzania ryzykiem kursowym. Dokument taki ma wigc

zindywidualizowany charakter — wyjatkowy dla danej konkretnej firmy.

Wybér odpowiednich instrumentéw, metod i narzedzi do neutralizacji ryzyka — dzicki prawidtowemu
monitoringowi rynku walutowego oraz dzigki wykorzystaniu modeli statystycznych jesteSmy w stanie okresli¢ kiedy
ryzyko kursowe dla eksportera czy tez dla importera jest podwyzszone, a kiedy ryzyko takie jest wzglednie nizsze. Tak

postawiona diagnoza pozwala na odpowiedni doboér instrumentow stuzacych do ubezpieczenia ryzyka.

Znajac cykliczno$¢ zachowania sie rynku walutowego (dzieki odpowiednim badaniom statystycznym oraz

ekonometrycznym) mozemy zaproponowac optymalny instrument finansowy dla danej konkretnej sytuacji rynkowe;j.

Klientom korzystajacym z naszej ushugi doradczej odstaniamy ,,od kuchni” procesy zachodzace w naszym zespole przy

wyborze odpowiedniej metody oraz strategii zabezpieczenia ryzyka. Przedsigbiorcy zapoznaja si¢ w ten sposob z
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naszym wieloletnim do§wiadczeniem. Wielu naszych klientow wysoko ocenia t¢ cze$¢ ustugi — nauka praktyczna od

ekspertéw praktykow.

Wybér momentu do przeprowadzenia zaplanowanych transakcji walutowych — Odpowiedni wybor instrumentu
finansowego, to jedna potowa sukcesu. Druga potowa sukcesu jest wybor odpowiedniego momentu do

przeprowadzenia takiej transakcji.

W zalezno$ci od celow jakie chee osiagnac klient, wskazujemy optymalne momenty do zawarcia transakcji w
horyzoncie czasowym od jednej doby do jednego roku. Sygnaty takie przesylamy za posrednictwem rozmowy

telefonicznej, wiadomos$ci SMS, poczta e-mail.

Wdrazanie rachunkowosci zabezpieczen — jest to ustuga kierowana do takich firm, ktére z racji prowadzonego
biznesu narazone sg na dlugoterminowe ryzyko kursowe, a w zwigzku z tym zawieraja transakcje zabezpieczajace
(forwardy, futures, opcje) na dlugie terminy i o duzych nominatach. Powoduje to problemy wyceny instrumentow
finansowych na okres sprawozdawczy. Wycena takich instrumentéw znaczaco wptywa na biezacy wynik finansowy.
Przedsigbiorcy obawiajac si¢ znieksztalcenia wyniku z powodu takiej wyceny, czesto zniechgcaja si¢ do zarzadzania
ryzykiem kursowym. Lekarstwem na to jest wlasnie wdrozenie rachunkowosci zabezpieczen — dzigki ktérej wycena

instrumentow pochodnych nie wplywa na rachunek wynikéw oraz na bilans.

Spotki stosujace rachunkowos$¢ zabezpieczen sa lepiej postrzegane przez inwestordw, analitykow oraz instytucje
finansujace. Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym, ktére spotka musi przy tej okazji opracowac i wdrozyc¢,
zwigkszaja bezpieczenstwo finansowe spotki. Ponadto wymagane raporty o stanie portfela zabezpieczen, zawierajace
wyceng i stopien zabezpieczenia firmy przed ryzykiem finansowym, pozwola Wtascicielom oraz Zarzadom na

kontrolowanie wplywu zmiennos$ci rynkowej na wynik finansowy.

Nasi konsultanci pomagaja w spetnieniu formalnych wymogoéw przez przygotowanie polityki zarzadzania ryzykiem
finansowym, modeli dotyczacych pomiaru efektywnosci oraz ewidencji zmian wyceny powiazania zabezpieczajacego.

Ponadto przygotowujemy zakres oraz sposob ujawniania transakcji zabezpieczajacych w sprawozdaniach finansowych.

Szkolenia w zakresie zarzadzania ryzykiem kursowym — oferujemy kilka rodzajow szkolen zaréwno stacjonarnych,

jak tez w formie webinaréw internetowych:

e  Szkolenia otwarte dla wszystkich przedsi¢biorstw zarowno dla tych, ktore juz korzystaja z ustug doradczych

oferowanych przez NDM, jak tez dla firm, ktore nie korzystaja z ustug doradczych NDM.

e  Szkolenia dla managerow wyzszego szczebla (wlasciciele firm, cztonkowie rad nadzorczych, prezesi

zarzadow, cztonkowie zarzadow, dyrektorzy finansowi, dyrektorzy handlowi)
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e Szkolenia dla kadry $redniego i nizszego szczebla (kierownicy dzialow zamowien, kierownicy dziatow

sprzedazy, kierownicy do spraw rozliczen walutowych, ksiegowi)

e  Szkolenia dla poczatkujacych w dziedzinie rynku walutowego

e  Szkolenia dla $rednio zaawansowanych w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym

e Szkolenia dla wysoce zaawansowanych w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym

e  Szkolenia zamknigte — indywidualnie prowadzone dla przedsicbiorstw korzystajacych z ustug doradczych
realizowanych przez NDM

Szkolenia prowadzone sg przez ekspertow pracujacych w dziale doradczym NDM. Wszystkie szkolenia maja charakter
bardzo praktyczny, poparty licznymi przyktadami zdarzen gospodarczych wystepujacych w przedsigbiorstwach z
réznych branz gospodarki, zarejestrowanych w ostatnich 25 latach (prawdziwe zdarzenia z zycia wzigte). Podczas
szkolen stuchacze dowiaduja sig, jak w praktyce powinien wyglada¢ caty PROCES zarzadzania ryzykiem kursowym w

przedsigbiorstwie. Kazdy przyklad omowiony jest w nastepujacej formie:

e Rodzaj zdarzenia (opis zdarzenia gospodarczego)

e  Problem (przedstawione ryzyko kursowe, jakie towarzyszy danemu zdarzeniu) — czyli jak zmiana kursu waluty

moze wplynaé na marz¢ handlowa, na optacalno$¢ importu i eksportu oraz na wynik finansowy

e Rozwigzanie problemu — czyli opis metod pozwalajacych zneutralizowaé wystepujace ryzyka kursowe

e  Efekt koncowy zastosowanej metody neutralizacji ryzyka

Podczas szkolen omawiamy zasady dziatania podstawowych instrumentow finansowych stuzacych do neutralizacji
ryzyka kursowego, takich jak forward i futures, waniliowe opcje CALL i PUT oraz instrumenty bardziej ztozone. W
czasie szkolenia shuchacz dowiaduje si¢ jak odréznié ,,zdrowe” instrumenty finansowe od ,,toksycznych” instrumentow
oraz jak odrozni¢ prawidlowe zarzadzanie ryzykiem kursowym od spekulacji (§wiadomej oraz nieSwiadome;j

spekulacji).
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